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2 BEVEZETES

2.1 A Kényvtar bemutatisa

2.1.1 Altaldnos adatok

Kdltségvetési szerv megnevezése: Vorésmarty Mihaly Konyvtar

Szekhelye: 8000 Székesfehérvar, Bartok Béla tér 1.
Levelezési cim: 8001 Székesfehérvar Pf.:65.
Telefonszam: (22) 312-845; (22) 312-684

Fax: 22) 311-634

Web: www.vink.hu

E-mail cim: vmk@vmk.hu

Adészam: 15360348-2-07

Alapité neve, alapitas éve: Fejér Megyei Tanics VB, 1952

Fenntart6 szerv neve, székhelye: Székesfehérvar Megyei Jogii Viros Kozgyiilése
8000 Székesfehérvar Varoshaz tér 1.

Akoltségvetési szerv jogallasa:  Onallé jogi személy

2.1.2 A konyvtdr rovid térténete

A megyei konyvtar jogel6djének, a Varosi Tisztviselk Kényvtaranak létrehozasa, Jokai
Mor 50 éves iréi jubileumahoz kapcsolodott. A varosi Torvényhatosagi Bizottsag 1893
tavaszan Székesfehérvar diszpolgarava valasztotta az irot, s még ebben az évben megrendelte
Osszes miveinek 100 kotetes nemzeti diszkiadasat. (1893-ban 7 olyan varos volt az
orszagban, amely sajat fenntartasban kézkonyvtarat miikodtetett.) A megrendelést, illetve a
konyvtér alapitasat azonban nem kévette a konyvtar fejlesztése. A véros kozgytilése csak
1895-t61 biztositott rendszeresen minimélis dsszeget konyvek vésarlasara. A koltségvetésbol
vasarolt, és az esetenként ajandékba kapott kényveket a f6jegyz6i hivatalban helyezték el,
kezelésére 4ltalaban a fojegyz6 kapott megbizast. Csitary G. Emil (késébb csak Csitary Emil)
egészen 1932-ig volt a konyvtar kezeldje, 1931 decemberétsl polgarmesterként. Az 6 idejében
keriilt sor a konyvek leltarozaséra, és a konyvtar jelentds fejlesztésére. Ez id6 alatt majdnem

megduplazoédott az allomany.



1922-ben megvasaroltak az 1918-ban elhunyt varmegyei tiszti féorvos, dr. Lauschmann
Gyula 1 643 kotetes hagyatékat, s ebben az idoben keriilt a konyvtar allomanyaba - szintén
vésarlas utjan - Dévay Jozsef konyvtaranak toredéke, 410 kotet klasszika filologiai munka.
(Utobbi ma a megyei konyvtar Dévay-gylijteményeként kiilongyijtemény.) Csitary Emil
érdeme az is, hogy a konyvtar - mas varosi intézményekkel egyiitt - 6nallé elhelyezést kapott
az akkori Szent Imre, ma Oskola utcaban, a régi realgimnazium épiiletében. Uj helyén 1933.
oktober 13-an adtak at a 7 368 kotetes, nyilvanossa valt konyvtarat. Kezel6je ekkor mar Kiss
Jend, a realgimnazium latin-toérténelem szakos tandra volt. Az intézményben csak kdlcsonzés
folyt. 1940-ben ugy hatarozott a varos, hogy U kultirhdzat épit Horthy Miklos
kormanyzasanak 20. évforduldja tiszteletére, amelyben a konyvtarnak is megfeleld
elhelyezést biztosit. Az épitkezés 1941 6szén megkezdodott, a befejezés azonban a haboru
miatt elhtizodott. 1944. majus 1-jén nyilt meg Ujra a vérosi kozkonyvtar. A leltarozott
allomany ekkor 8 229 mi (kb. 10-15 ezer kétet) volt.

A minisztérium 1949 februarjaban koézgylijteménnyé nyilvanitotta a konyvtarat. 1950
aprilisaban ugyanabba az épiiletbe koltézott a korzeti konyvtar is, igy egy raktarban voltak a
varosi és a korzeti konyvtar konyvei. Az atszervezett varosi konyvtarat a korzeti konyvtarral
egyitt 1950. majus 21-én avattdk fel. A konyvtarak fejlesztésérol szolo 1952. évi
minisztertanacsi hatarozat szerint 1952 végéig a megyei tanacs intézményeként 1étre kellett
hozni a megyei kdnyvtarakat. Az 0j intézményt a vérosi és a megyei kdnyvtar dsszevonasaval
hoztak 1étre régi helyiikon, a Bartok Béla téri épiiletben. Unnepélyes avatasa 1952. augusztus
19-én volt.

A konyvtar 1955-ben, a koltd halalanak 100. évforduldjan vette fel Vordosmarty Mihély
nevét. Molnar Tibor tervei alapjan atalakitottak a Csok Istvan Képtar melletti
dohanyzoéfolyosot, ennek eredményeként nyilt meg 1963. éprilis 26-an a szabadpolcos
konyvtar és a 28 férdhelyes olvasoterem.

A megyei konyvtar varosi fiokkonyvtarakat is miikodtetett. Az els6, valdjaban
fiokkdényvtarnak szant konyvtarat a Majus 1. téren (ma Széna tér) épitettek fel, 1967-t61 ez lett
a varosi konyvtar kozpontja, és 1978 marciusatol a varosi tandcs teljes egészében kezelésébe
vette a Velinszky Lasz16 Varosi Konyvtarat.

A megyei konyvtar olvaséi tereinek jelenlegi elhelyezkedése 1980-ban alakult ki: az
olvasoterem ¢€s a gyermekkonyvtar a volt ciszterci gimnazium épililetében kapott helyet. Az uj
technikai eszk6zok és dokumentumtipusok fokozatosan helyet koveteltek €s kaptak. 1967-ben
kezd6dostt meg a hanglemezek, 1968-ban a mikrofilmek, 1983-ban a hangoskdnyvek, 1985-
ben a videokazettdk, 1991-ben a szdmitogépes dokumentumok gytjtése. 1990-ben keriilt sor

az els6 PC megvasarlasara, 1996-ban késziilt el a belsé szamitogépes halozat.
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A konyvtar éalloményénak szamitogépes feldolgozdsa 1995-ben kezdddstt meg az Uj
beszerzések gépre vitelével, a visszamendleges feldolgozas pedig 1997 marciuséban vette

kezdetét.

2013. januar 1-jén a Vorésmarty Mihdly Megyei Kényvtar és a Vérosi Konyvtar egyesiilt
Vorosmarty Mihaly Kényvtdar néven. Az 1jj intézmény fenntartéja Székesfehérvar Megyei
Jogl Viéros Onkormanyzata lett. A konyvtar jelenleg kozponti kényvtaraval és hét

tagkonyvtaraval kozosen latja el feladatait.

2.1.3 A konyvtdr szervezeti egységei

% Olvasoészolgalat

A Zenei és szamitogépes részleg dokumentumai és eszkdzei a 2005-ben kialakitott
harom helyiségben taldlhatok. Az allomany nagy része szabadpolcos: a nem hagyomanyos
dokumentumok  koéziil  vinillemezekbdl, = CD-kbél, CD-ROM-o0kbol,  kottakbdl,
hangoskonyvekbél, video- és audiokazettakbol, tovdbba a zenei és szamitéstechnikai téméju
konyvekbdl valogathatnak az olvasok. A szamitégépes teremben 10 gépet hasznalhatnak a

beiratkozott olvasok.,

A Felndtt kolesonzé részleg a foépiilet emeletén talalhato. A kortars és klasszikus
szerzOk szépirodalmi miivei mellett minden tudomanyég fontos, kozérdeklédésre szamot tartd
szakirodalma megtalalhaté. Kiemelten helyet kaptak a Fejér megyére vonatkozé helyismereti
konyvek. A ..nyelvi sarokban™ nyelvtanulast segité szakirodalombol, valamint idegen nyelvi
szépirodalombél vélogathatnak az érdeklédék. A konyvek nagyobb része raktirakban

talalhato.

A Gyermekrészleg konyveken, iskolai olvasményokon kiviil szines magazinokkal,
tarsasjatékokkal is vérja a gyermekeket. A ,mesevarban” keriiltek elhelyezésre a
legkisebbeknek sz016 verses, képes mesekdnyvek. Megujult olvasGtermében, ujonnan
kialakitott tanuloi térrel varja olvaséit. Az altaldnos iskolai és évodai csoportok konyvtari
orakon, foglalkozasokon vehetnek részt. A gyermekek négy szamitogépet hasznalhatnak
tanulasra és jatékra egyarant. A kamaszok szaméra kifejezetten az igényeikhez igazodd ,,tini

sarok” keriilt kialakitdsra.



Az Olvasoterem régi és 1j folyodiratok, ujsagok, hetilapok széles skalajaval all a
hasznalok rendelkezésére. Adatbazisok, kézikonyvek, régi id6szaki kiadvanyok mikrofilmjei
varjadk az olvasokat. Ingyenes Internet-hozzéaférés biztositott a sajat laptoppal rendelkezé
regisztralt és beiratkozott olvasok szamara. A vakok és gyengénlatdk igényeit szolgalja a

specialis szovegfelismerd programmal ellatott szamitogép.

A Pedagogiai Szakkonyvtar biztositja a varos és a megye lakosainak pedagodgiai
szakirodalommal és informacioval valo ellatasat. A gylijteményt pedagdgiai, didaktikai,
pszichologiai szakirodalom, valamint a legfrissebb tanitas- és tanuldsmodszertani, taniigy-

igazgatasi dokumentumok képezik.

A Budai uti Tagkényvtdar k6lesonzd részlegében - a felnétt szépirodalmi és szakkonyvek
mellett - elkiilonitett gyermek és ifjusagi, valamint csaladi allomanyrészbdl (romantikus,
biinligyi, torténelmi, sci-fi) vadlogathatnak az olvasok. Az olvaséteremben lehetdség nyilik
Internet hasznalatara, ujsagok és folyodiratok olvasasara, régebbi lapszamok, zenei CD-k és

hangoskonyvek kdlcsonzésére. 2015-ben kertilt sor a tagkonyvtar babaszobédjanak atadaséra.

A Meészoly Géza utcai Tagkonyvtar éplilete mozgaskorlatozottak szamara is
kényelmesen megkozelithet. A viszonylag kis alapteriileten miikodo tagkonyvtar
hagyomanyos és elektronikus szolgaltatasokat kinal. A konyvtarban szamitégépes és

kézimunka szakkor mukodik.

A Széna téri Tagkényvtar kolesonzé részlegében elkiilonitett gyermek és ifjusagi,
valamint csaladi allomanyrészbol vélogathatnak az olvasok. Rendszeres rendezvényekkel,
konyvbemutatokkal, kiallitasokkal véarja a latogatokat, a gyermekeknek gyakran szervez

jéatszohéazat.

A Tolnai utcai Tagkonyviar lakételepi kornyezetben, felwjitott helyiséggel, jol
megkozelithet6 helyen talalhato. Elkiilonitett gyermek és felnott allomanyrésszel rendelkezik.
Rendszeres rendezvényekkel, kiallitasokkal és csaladoknak szo6lo programokkal varjuk az

érdeklodoket.

A Zentai uti Tagkényvtar a Zentai Uti Altalanos Iskola teriiletén kiilonallo épiiletben
helyezkedik el. Elsésorban gyermekkonyvtari feladatokat lat el, de felnott klasszikus és

szorakoztato irodalmi allomannyal is rendelkezik.
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A konyvtarban rendszeresen keriil sor konyvtarhasznalati foglalkozasokra és rendhagyé

irodalomérakra.

A Zsolt utcai Taghonyviar kertvarosi Gvezetben helyezkedik el. A kényvtar DVD
filmgytjteménye itt talalhaté, amelybdl a klasszikus alkotdsok és gyermekfilmek mellett
ismerettetjeszté és szérakoztatd filmeket is kélcsondzhetnek az olvasék. A konyvtarban a

felnétteknek sz616 irodalom mellett gyermek- és ifjusagi konyvek is megtalalhatok.

“ Helyismereti és digitalizlasi csoport

A csoport tevékenysége Fejér megyére vonatkozo tudasanyag, ismeretanyag gytijtése,
feldolgozasa és szolgaltatisa dokumentumtipustol fiiggetleniil: a konyvek és iddszaki
kiadvanyok mellett kisnyomtatvanyok (meghivo, prospektus, szérdlap, illetve egyéb
nyomtatvany), plakatok, képeslapok, gyaszjelentések, fotok. A helyismereti informacid- és
irodalomgyijtés - megyei hatokérli kényvtar lévén - Fejér megye valamennyi telepiilésére

kiterjed. Kiemelt feladat a helyismereti anyag digitalizalasa és rendszerezése.

< Gyiijteményszervezési és Megyei Szolgaltatasi Osztaly
Az Allomdnyalakité és Jeldolgozd csoport végzi az intézmény és a szerzédstt
kistelepiilési kényvtarak részére a dokumentumok beszerzését, feldolgozasat, tervszerii

allomanyalakitasét. Epiti és folyamatosan gondozza a konyvtar szamitogépes katalogusat.

A Konyvtarellatdsi és modszertani csoport szakmai tanicsadassal segiti Fejér megye
teleptilési konyvtarak miikodését, szervezi a szakmai tovabbképzést, gyiijti és feldolgozza a
statisztikai adatokat. Konyvtérellatasi Szolgaltato Rendszert mikédtet az otezer f6 alatti

lelekszamu telepiilések nyilvanos konyvtari ellatdsa érdekében.

< Ugyviteli és iizemeltetési csoport
A csoport elldtjia a konyvtar iigyvitelével, tizemeltetésével, a muszaki, informatikai és
gondnoki teendokkel kapcsolatos feladatokat. A kétészetben lehetéség van a konyvtar

dokumentumainak kotése, javitasa mellett kiilsé megrendelések elvégzésére is.



2.2 Kiildetésnyilatkozat

Konyvtarunk helyi, megyei és orszagos feladatokat ellatdé, onallban miik6do,
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal fenntartott nyilvanos koézkonyvtar.
Feladatait a Kozponti Konyvtar és hét tagkonyvtara latja el.

Fejér megye legnagyobb nyilvanos konyvtaraként, tudds- és kozdsségi kozpontjaként
kiildetésiinknek tekintjiik, hogy a lakossag lehetd legszélesebb kore szamara biztositsuk a
feltételeket a magyar és egyetemes kultiura megismeréséhez, a folyamatos énmiiveléshez, a
szabadidos tevékenységekhez, valamint lehetdvé tegyilik az informécidkhoz valé szabad

hozzaférést.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a gyerekek és a fiatalok olvasaskulturdjanak javitasat, a
digitalis irastudas fejlesztését, a Fejér megyére vonatkozd informéciok és dokumentumok
gylijtését €s kozvetitését, az esélyegyenldség biztositasat, a megye telepiilési konyvtarainak

szakmai tAmogatasat.

2.3 Jovokép

Konyvtarunk 0j varosi kozkonyvtari koncepcié alapjan, mindenki altal megkdozelithetd
korszerii kézponti kdnyvtari épiiletben, és megujult tagkényvtari halozattal miikodik. Digitalis
és hagyomanyos dokumentumok gyljtésével és szolgaltatisaval, a kornak megfeleld
informatikai hattérrel, kozosségi térként meghatarozé szerepet jatszik a varos kulturalis

¢letében.

Rendszeres, atgondolt, célirinyos marketing tevekenységiink eredményeként folyamatosan

novekszik a latogatdink szama, kiilonbdzo igényili hasznaloi csoportok jelennek meg.

Magasan képzett, elkotelezett, motivalt, anyagilag és tarsadalmilag megbecsiilt munkatarsak

inspiralo munkahelyi 1égkdrben latjak el feladataikat.



3 HELYZETERTEKELES

3.1 SWOT analizis

Erésségek

Gyvengeségek

e A Kozponti

Konyvtar  belvarosi
elhelyezése
Jol megkozelithetd tagkonyvtarak

Szakképzett,
kollégak

J6 csapatmunka

elhivatott és  segit6kész

Hasznalok igényeihez igazitott nyitvatartas
Kedvez6 beiratkozasi dij

Ingyenesen latogathato eléadasok,

rendezvények széles kinalata

Kapcsolddés a székesfehérvari és orszagos
programokhoz

Viltozatos, szines gyermekfoglalkozasok
Az oktatds és tanulas minden szintjének,

valamint az igényes szérakozasnak
megfelel6, szinvonalas, évtizedek 6ta
tervszerlien  fejlesztett  dokumentum-
gylijtemény

Az allomanygyarapitas folyamatos
lehetésége

Dokumentumok, szolgaltatasok széles

valasztéka all az olvasok rendelkezésére

A teljes konyvtari allomanyhoz vald
hozzaférés biztositott minden részlegben
és tagkdnyvtarban

Helyismereti  gyiijtemény, helyismereti
feltar6 munka

Kotészet

Megyei szinti meghatdrozé szakmai
szerep

Hatékony konyvtarkézi  dokumentum-

ellitdis a varos, a megye és az orszag
konyvtarai szamara

Akaddlymentesitett  szolgéltatasok  pl.
vakbarat honlap, felolvasogép

Online katalogus, honlap

Torekvés, nyitottsag az innovacidra

Bels6 képzés jol mitkddo rendszere

e Parkolasi lehetdség hianyossagai

® A kozponti épiiletek széttagoltsaga

o A Kozponti Konyvtar épiiletei nem
akadalymentesek

e A fiokkonyvtarak elhelyezkedése (nem
minden vérosrész lefedett)

e A  konyvtar
szorulnak

épiiletei  felujitasra

e Kozosségi terek hianya

e Mosdok szama nem megfeleld (olvasoi
ko6z06s a dolgozoival)

e Helyhiany, zsufoltsag

e Az allomany jelentds része raktarban
van

e Elavult, régi butorzat
e Elavult informatikai eszk6zok
e Nem altalanos a wifi kapcsolat

e A létszam kevés az ellatandd
feladatokhoz mérten, tulterheltek a
dolgozdk

e A feladatok ellatasa lelassult

e Kevés sajat  erobol  digitalizalt
dokumentum

¢ Anyagi motivicié hianya

e Bérek egyenlttlensége

® A konyvtarosok egy része nem nyitott
az uj ismeretekre, nem rugalmas

e Az 14j kollégdk betanitisa nem mindig
megfeleld

® A bels6 kommunikacié hianyossagai
e Nem megfelel6 a marketing

e A technikai dllomanyvédelem hianya:
nincs biztonsagi or

e Az integracio nehézségei



e Rendszeres felhasznaloképzés az idésebb
korosztalynak

e Kivalé partnerkapcsolatok: fenntartoval,
gazdasagi és szakmai iranyité szervekkel,
szakmai szervezetekkel, érdekképviseleti
szervekkel,  kulturalis és  oktatasi
intézményekkel, civil szervezetekkel

e Hataron tuli partnerkapcsolat (Opole)
e J6 kapcsolat a megye kozkonyvtaraival
e Iskolai K6zosségi Szolgalat miikodtetése

Lehetéségek Veszélyek
e Mindségbiztositds timogatasa e A szakma elismertsége nem megfeleld
e Pidlyazati lehetoségek mind a képzésekre, o A felhasznal6i szokasok kedvezétlen
mind infrastruktira fejlesztésére valtozasa
e Szponzorélasi lehet6ségek e Nehezen kezelheto hasznalok
szamanak novekedése

e Tovabbképzés folyamatossiga

e A konyvtaros szakma nagyobb tényleges ° (Csokkend olvasoszam

ismertsége; elismerése e Anyagi forrasok csokkenése
e Fenntarté tamogatasa e Piélyazatok kiszamithatatlansaga
e A fenntartoi tamogatas novekedésével (uj e FEsetleges létszamcsokkenés
konyvtar épitése, feldjitas, létszambovites) e Megbizasi szerzodéses foglalkoztatds
hatékonyabb feladatellatas megsziinése
e Viroskartya altal nyujtott kedvezmények e Technikai fejlédés robbanasszerii
e Igény az 1j szolgaltatasokra novekedése
e Tarsadalmi igények valtozasa e Nem lesz 1)  konyvtarépiilet,

e Digitalizalasi lehetoségek elmaradnak a felujitasok

o Kotelespéldany-rendszer szélesitése * Raktarozisi problémak novekednek

e Informatika fejlodése
¢ Innovativ lehetdségek megjelenése
e Megyei ellatd szerepkor erdsddése

3.2 PGTTJ analizis
3.2.1 Politikai kornyezet

Székesfehérvar oktatasi és kulturalis szerepe a régioban
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos altalanos iskoldit elsésorban a varos és kozvetlen
vonzaskorzetének teleplilései hasznaljak. Kozépszintli és szakképzési intézményei megyei

Jelentdségliek, egyes tamogato szervezetek esetében pedig azon tuliak is.
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A varosban miikidé felséoktatasi intézmények beiskolazési teriilete méretitkhdz képest nagy,

de f6ként a dunantuli megyékre koncentralodik.

Kozmiivel6dési intézményrendszerének szolgéltatasait nem csak a megyeszékhely lakoi, de
a komyezé telepiiléseken lakok is hasznaljak. A korabbi megyei hatokorli intézmények
sokszor U] fenntartokkal, de a kordbbi tevékenységet megérizve mitkodnek (levéltar, konyvtar,
mizeum). Kiemelt kulturalis rendezvényei, amelyek nagyobb térségi hatokorrel rendelkeznek,
az Unnepi Kényvhét, a Kiralyi Napok, Nemzetkdzi Néptinc Fesztival, a FEZEN és a
Fehérvari Lecsof6z6 Vigassagok. Uj szinfoltként potencialisan megerésddhet a 2013-ban elsd

izben megrendezett Koronazasi Unnepi Jatékok, illetve a megujult Vérésmarty Szinhdz.

Rekredcio és turizmus szempontjabol a megyeszékhely erésen tamaszkodik a kémyezo
idegenforgalmi jelentéségli teriiletekre, tidiilokorzetekre és varoskérnyéki egyedi vonzerdkre
(Pékozd Nemzeti Katonai Emlékhely, Gorsium, Velencei-té — Vértes térsége, Sarviz volgye,

Mori borvidék, kastélyok).

Torténeti és kulturdlis adottsdgok

Székesfehérvar a Szent Istvan korabeli kiralyi bazilika felépiilésével tobb, mint fél
¢vezredig koronazovérosként, magyar kiralyok temetkezési helyeként, torvénylaté napok
helyszineként egyediilallo szakralis és kozjogi ranggal birt a magyar varosok kozott. A
kozépkori kiralyi udvar jelenléte, a gyakori, orszagos unnepi események, a varoson athalado
zarandokutvonal eredményeként viragzo ipari és kereskedelmi élet alakult ki. A véros falai
kozott a 16. szazad kozepéig 32 kiralyt koronaztak. A Nagyboldogasszony-bazilikdban 6rizték
a korondzasi jelvényeket és az orszag levéltarat, amely egyben korondzasok és kiralyi
eskiivok, temetkezések és orszaggyiilések, itélkezések és birtokadoményozasok helyszineként
is szolgalt. Székesfehérvarhoz kétheté az 1222-es orszaggyiilés és az Aranybulla kiadasa,
amelyet a rendi magyar éllam jogrendszerének alapjaként tartanak szamon.
Székesfehérvar 1543-ban 145 évre térok uralom ala keriilt, helyrehozhatatlan karokat okozva
a kozépkori kirdlyi kozpontnak. A véros német polgarokkal vald betelepitése kdzvetleniil a
torok kilizése utan megkezdddott. A varos arculata a XVIII. szazad kozepén megindult

barokk, rokokd, majd copf stilusu épitkezések soran alakult ki
Onkormdnyzati telepiilésfejlesztési stratégia

A varos 2014-t6] elfogadott stratégigja Eurépai Unids, nemzeti ¢és helyi szint

alapdokumentumokra épiil, meghataroz kulcsprojekteket, halozati tervezeteket.
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Céljait és eszkozeit tobbek kozott az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és az Eurdpai
Szocidlis Alap tamogatja 2014-2020 kozott. Elkésziilt Székesfehérvar Telepiiléstejlesztési
Koncepcidja (2014-2030) is, melyben oktatas, kultira és a konyvtar viszonylatdban a varos
tervezi az igény alapi bolcsdde és oOvodabdvitést, koznevelés, szak- és felnottképzési
intézményrendszer tevékenységének Osszehangolt fejlesztését. A meglévd felsdoktatdsi
bazisok oktatasi és egyéb tudas- és informdcidalapti szolgéltataskinalaténak fejlesztését,
varosi kulturalis intézményi kapacitasok komplex megujitasat, meglévd, illetve kulturalis
funkciot kapd Gj elemek fenntarthatosagi és kozonségvonzo szemléletil fejlesztését. A nemzeti
emlékhelyhez kapcsolédé program keretén beliil a varos szandéka elokésziteni a
székesfehérvari kiralyi koronazo- és temetkezési templom, valamint az azt befogado korondzo
véros eredeti kulturélis 6rokségi értékeit 6rzd és bemutaté muzeum — kényvtar — archivum

épiiletegylittese fejlesztési projektjét.

A tervek kozott szerepel |, Vitdlis belvaros” projektnéven a belvaros megujitasa, melynek
atfogd célja, hogy egy olyan ,.élhetd és életteli belvaros™ alakuljon ki Székesfehérvaron,
amely egyszerre tolt be varosi, gazdasagi, kulturalis és kozosségi funkciokat ugy, hogy
harmonikusan jelentsen korszerii szolgéltatasi kinalatot és kikapcsolodasi lehetdséget az itt
¢él6 lakossag valamennyi korosztalya, valamint a Székesfehérvarra latogato turistdk szamara

egyarant. A terv része tovabba a belvaros kulturdlis szerepének, a helyi tarsadalom

létrehozasat is, a Szent Istvan Kirdly Muzeum (Rendhdz, Csok Istvan Képtar, Fekete Sas
Muzeum, Budenz-haz) —muzeumépiileteinek  felujitasat,  bovitéssel  egybekotott
rekonstrukcidjat, valamint muzeum latvanyraktar és tovabbi gy(jteményi raktarak

kialakitasat.

A Tudéaskozpont — Innovacios szintér — Miiszaki felsdoktatas projekt keretén beliil konyvtari
fejlesztést tervez a varos. A projektben a belvaros szélén, a miszaki felsdoktatéas
intézményeivel teriiletileg koncentraltan egy - a gazdasagot hattérbazisként tamogatd - 0j
funkci6, Technologia- és Tudaskdzpont létesitése; a tudasbazist biztosité Vordsmarty Mihaly
Konyvtar, valamint egyéb- és felsdoktatasi szakkonyvtarak kitelepitése, centralizalasa;
egységes adatbazis és informatikai tamogatd rendszer, feliillet létrehozasa. Ezeknek a
fejlesztéseknek a forrdsai nagyobb részt dnerdbol, kisebb részben eurdpai unids forrasokbol

tevodnek Gssze.
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A kultura szamokban

Ezer lakosra juté konyvtéari egységek szama Székesfehérvaron: 6 512, a megyében: 4 808,
orszagosan: 4 420. (Székesfehérvaron a telepiilési konyvtarak kolcsonzott egységei egy
olvaséra: 22; a legmagasabb Mérén: 48.) Muzedlis intézmények latogatoi ezer lakosra a

varosban: 1 136; Martonvasaron 3 635 6, (a megyében &sszesen 613 f6).

Konyvtariigy, orszdagos és helyi szinten

Akonyvtari rendszer Magyarorszag legnagyobb kulturalis intézményrendszere, miikodését a
mindenkori hatalyos jogszabalyok hatarozzak meg. A kormany altal meghatarozott célok kozé
tartozik az orszdg valamennyi telepiilésén a mindségi kozszolgaltatd konyvtari ellatas elérése,
amely egyenld esélyt biztosit a kulturlis értékekhez valé hozzaféréshez. Legfontosabb
kozosségépitd hely, melynek megvaldsitasa érdekében a konyvtarak  tarsadalmi

szerepvallalasanak fokozésa a cél.

Magyarorszagon a kiilénbsz6 fejlesztéspolitikak és koordinaciopolitikdk egyeztetése, az
erre valé céltudatossag hidnyzik. Késik a konyvtariigyi stratégia, de a szakma 4altal
megfogalmazott tézisek és ajanlasok szerint a konyvtar az oktatas, képzés, kutatds és az

innovacié nélkiilézhetetlen hattérintézménye az €lethosszig tarto tanulés szintere.

A konyvtarosok érdekvédelmi képviseletének tevekenysége jelenleg aktivabb, mint az
elmult id6szakban, 4m tényleges eredményt a szakma tarsadalmi és anyagi elismerése terén
nem tudnak felmutatni. A kényvtdros szakma hattérbe szorult. Nincs meg a korabbi felsébb
szintl képviseletiink a korméanyban (Kézgyiijteményi Foosztaly, Konyvtari Osztaly). A
Konyvtari Intézet kiemelt feladatai tobbek kozétt az orszagos konyvtari rendszer
miikddésével, a kényvtarhasznalattal kapcsolatos kutatds, fejlesztés, a konyvtari és rokon
teriileti modszerekre vonatkozo szabvéanyok, szabalyzatok elkészitésének kezdeményezése és

kidolgozasa.

Az 1997. évi CXL. torvény moédositasardl szolé 2012, évi CLIL torvény 30. §-a alapjan a
megyei kdnyvtirak a megyei joga véarosok fenntartasaba keriiltek. 2013. janudr 1. napjatol a
Vorosmarty Mihdly Megyei Konyvtar egyesiilve a Vérosi Konyvtarral, Székesfehérvar
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodik Vorosmarty Mihaly Konyvtar
neven. Helyi, megyei és orszagos feladatokat ellaté nyilvanos konyvtarként Fejér megyében a

legnagyobb intézmény.
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Székesfehérvaron nem kapott soha kiemelt szerepet a konyvtariigy. Mar az 1870-es évek
kozepén felmeriilt egy varosi kozkonyvtar alapitasanak gondolata, ehhez képest csak 1933.
oktober 13-an adtdk 4t a 7 368 kotetes, végre nyilvanossd valt konyvtarat a régi
realgimnazium épiiletében. Az elsd, valojaban fiokkonyvtarnak szant konyvtarat a Majus 1.
téren (ma Széna tér) Cpitették fel, 1967-t61 ez lett a varosi konyvtar koézpontja.
Székesfehérvaron ezen a kis alapteriilet(i épiileten kiviil nem épiilt konyvtar. A ma hasznalatos
épiiletek allapota nem alkalmas minden konyvtari szolgéltatas befogadasara, az elvarasoknak

megfeleld kozosségi terek kialakitasara.

A varos fejlodési iranyait meghatarozo kulturélis koncepciodja jelenleg tervezés alatt van, de
részleteirdl kevés az ismeretiink. A kistérség telepiilésein is csak elvétve taldlhatod, csupan a

kozmiivel6dés helyi, adott évre sz6l6 munkatervei hatarozzak meg az irdnyokat.

A fenntarté konyvtarat érintd intézkedései kozil néhany pozitiv példa: a kozelmultban
ingyenes helyet biztositott a Hiemer-hazban a konyvtar altal szervezett régios vetélkedohoz,
anyagilag tamogatta az opolei konyvtaros delegacid szakmai tapasztalatcsere programjait,
segitette a kdtelespéldany-szolgaltatast, valamint koz6s sajtotijékoztatok megtartasaval, a
programokon vald részvételével népszerlsitette az intézményt vagy annak szolgaltatasait. Az
utébbi években valtozatlan feltételeket biztositott az Unnepi Konyvhét megszervezéséhez.

2015. augusztus 1-t6l a székesfehérvari polgarok konyvtarhasznalatat 80%-os kedvezménnyel

tamogatja.

Mivel a konyvtar akadadlymentesitése még nem teljes korten megoldott, varhatéoan a
jovoben torténnek intézkedések a helyzet javitadsara, erre utal a varos Esélyegyenldségi
Programja (2013-2017). A megfogalmazott alapelvek szerint a varos polgarai — nemre,
vallasra, nemzeti, etnikai hovatartozasra, politikai vagy mas véleményre, korra, a
cselekvOképesség hianyara vagy korlatozottsagara, fogyatékossagara tekintet nélkiil —

jogosultak igénybe venni valamennyi szolgaltatast és ellatast.

3.2.2 Gazdasdgi kornyezet

Fejér megye gazdasagi pozicioja a KSH 2015. 1. féléves adatai alapjan
Egy 0-t6l 100-ig tarto skalan elhelyezve a megye az egy lakosra jutd ipari termelés
tekintetében kiemelt helyen all, Gyér—Moson—Sopron és Komarom-Esztergom megye mogott

a harmadik helyen.
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Budapest mellett a havi nett6 atlagkeresetek nagysaga is hasonld helyzetet mutat.

A lakosséag foglalkoztatottsaga 4,2%-kal magasabb, a munkanélkiiliség aranya alacsonyabb
az orszagos atlagnal. A munkanélkiiliségi réta orszagosan 6,9%, a mutaté értéke Fejér
megy¢ben a masodik legalacsonyabb, 3,9%. A nyilvéntartott allaskeresék szama alacsony:

4,2%, ez alacsonyabb az orszagos atlagnal, amely 5,3%.

Fejér megye havi netté 4tlagkereseteinek aranya bar orszagosan jo (4. helyen allunk a
megyék és Budapest mogott), mégis alatta marad az orszagos atlagnak: megyénkben 149 770
forint/f6/h6; orszagosan pedig 159 308 forint/fé/ho.

A megye alacsony szinten 4ll az ezer lakosra juté regisztralt vallalkozasok szdma szerint,
amely 136 az orszagos atlaggal — 172 — szemben. A tizezer lakosra jutd épitett lakasok
darabszéma 1 db, ami az orszégos atlag egyharmada. A beruhazasok volumene terén Fejér
megye orszagosan a hatodik, vagyis kézepes helyen all. Az egy lakosra jutd beruhazas
Budapesten a legmagasabb, 406 000 forint, uténa Komarom-Esztergom megye kovetkezik
309 000 forinttal. Fejér megyében az egy lakosra juté beruhazasok aranya alatta marad az

orszagos atlagnak: 182 000 forint.

A megyében jelentds az ipari termelés: az egy lakosra juté ipari termelés szazalékos aranya
2 911 000 forintot tesz ki. Az orszagos atlag: 1 363 000 forint, a legmagasabb arany pedig
4136 000 forint Gyér-Moson—Sopron megyében van, hdromszorosa az orszagos atlagnak. Az
egy fore jutd bruttd hazai termék 2012-ben Fejér megyeben 2 669 000 forint, az egy fore jutd
GDP 2013-ban 2 929 000 forint volt.

A kutato-fejleszté helyek szama 2013-ban 79. Els6 a rangsorban Budapest, masodik
Csongrad megye volt. A tudomanyos kutatok, fejlesztoék szama mar magasabb az atlaghoz
kepest: 1 051 f6. A kutatds-fejlesztési raforditasok ebben az idészakban kozepes értéket

mutatnak, ezer lakosra 22,4 milli6 forint jutott.

Székesfehervar

A munkaeré-piaci vonzéhatas mellett kiemelkedé Székesfehérvar logisztikai funkcidja,
gazdasagfejlesztd szervezetei — elsésorban megyei szintii kihatassal (RVA, kereskedelmi-,
ipar- és agrarkamarak), varoskornyéki fontossaggal bir gazdasagi inkubécios tevékenysége.
Kedvezd fekvésének, magasan kvalifikdlt szakembereinek és ipari hagyomanyainak

k&szonhetden a térség kiemelt jelentdségii gazdasagi szerepldje.
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Az orszagban itt talalhato az ipari parkok és Ovezetek legnagyobb koncentracioja. A varos
hossz tavra készitett Teleptiilésfejlesztési Koncepcidjanak f6 célja az ezeréves Székesfehérvar
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti é€letképességének fenntartisa vonzo, egymast erdsitd
gazdasagi és lakossagi letelepedési célteriiletként valé megerdsitése, eurdpai szinten is
szamon tartott gazdasagi erbcentrumma torténd fejlesztése, versenyképesség, kutatds-
fejlesztés, alkalmazott kutatdsok és vallalati innovacid 6sztonzése, stabil helyi vallalkozéasok

fenntartasa, lokalpatriota helyi gazdasag megteremtése.

Székesfehérvar stabil gazdalkodast varos. Bevételének pillérei allami tamogatasok,
normativ hozzajarulasok, atengedett kézponti adok, sajat bevételek. Sajat bevételeinek kozel
72%-a helyi adokbol (ipartizési ado, épitményado, telekado) tevodik Ossze. A
legmeghatarozobb adénem, az ipartizési ado, ebbol szarmazik a helyi adé bevételek 97%-a.
Az ipariizési ado bevétele 2013-ban 10,5 millidrd forint, az addéalap-mentesség kedvezmény
2013-2014-ben 800 milli6 forint felett volt. Székesfehérvar adéssagallomanya 2014-ben

nagyon alacsony, 368 milliard forint.

A kereskedelmi széllashelyen eltoltott vendégéjszakak szdma  Velence utan
Székesfehérvaron a legmagasabb a megyében: 83 663 ¢j. Az Internet elofizetések szama

2013-ban 330 volt, ami a megyében a legmagasabb (2. Dunatjvéros, 3. Gardony, 4. Mor).

A 2011-es adatok szerint a foglalkoztatottak aranya 45%-o0s, hasonloan a fOvaroshoz, a
munkanélkiiliek aranya 4,7%, ami alacsonyabb a fovarosénal és orszégos szinten is (5,7%).
2013-ban a nyilvantartott allaskeresdk aranya a munkavallalasi kort allando népességbdl
3,4% volt, tehat a nyilvantartott munkanélkiiliek szama csokkent. A regisztralt vallalkozasok
szama 2013-ban Gsszesen (ipari, mezdgazdasagi, szolgdltatas) 17 623 db, a megye varosai

koziil a legmagasabb.

A vallalkozasok részérol a folyamatos gazdasagi novekedéssel, fejlodéssel parhuzamosan
meriil fel a mind tobb szakképzett munkaerd iranti igény. A helyi oktatasi rendszer nyitott
arra, hogy gyorsan ¢s hatékonyan képes legyen reagdlni a gazdasag részérdl felmeriilt
igényekre. A varos szamos lehetOséget és oktatasi programot kinal kozépiskolai és féiskolai
hallgatoknak egyarant. Az eddigi két felsooktatasi intézmény mellett (Obudai Egyetem Alba
Regia Miszaki Kar, Kodolanyi Janos Foiskola) varhatéan 2016 szeptemberétl a Budapesti
Corvinus Egyetem hat szakon nappali egyetemi alapképzést, valamint két levelezd szakiranyu

tovabbképzést indit a varosban.
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A képzési intézményrendszer fejlesztései hozzasegitenck a szakképzett palyakezdék
elhelyezkedési mutatoinak javitasahoz, illetve a gazdasag szereplbivel val6 uj egyiittmiksdési

programok inditasahoz.

A kényvtar feladatainak teljesitéséhez sziikséges koltségeket egyrészt jogszabaly, masrészt
a fenntart6 altal meghatarozott koltségvetés biztositja. Az intézmény kéltségvetése az allami
tamogatas mértékétdl és a mindenkori fenntartd gazdasagi helyzetétol fligg. A tbbesatornas
finanszirozasi lehet6séget az eurdpai unios, valamint a hazai palyazatok biztositjak. Nehéz
lépést tartani a technoldgiai fejlédéssel, sziikség lenne a gyorsan elavuld infrastruktira
fejlesztését biztositd forrasra. Sajnos a kiirt palyazatok nem mindig arra a teriiletre
biztositanak forrast, amire a kényvtarnak feltétleniil szliksége lenne. Régids elhelyezkedése

miatt néhany palyazaton nem is indulhat.

Magyarorszag a szaméra 2014-2020 kézott rendelkezésre all6 unios forrasok felhasznalasat
tiz operativ program keretében tervezi. Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program,
azaz az EFOP elsédleges célja, hogy a human téke és a tarsadalmi kérnyezet javitasaval
Jjaruljon hozza a tarsadalmi felzarkozéasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a
gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél fogja kivenni a részét, de hangsulyt
helyez a tarsadalmi kohézié ersitésére, az egészségligyi beruhazasokra, a koznevelés
mindségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csékkentésére, a
felséfoku végzettséggel rendelkez6k szamanak novelésére és a kutatas-fejlesztésre. Ebben a
konyvtaraknak nehéz lesz megtalalni a palyazasi lehetéségeket, csakigy, mint a TOP, VEKOP

kiirasaiban.

2014-15-ben az éves koltségvetés tébb pozitiv intézkedést is hozott intézményiink szamara.
Az engedelyezett 1étszamot két fovel novelhettiik, a dokumentumvésarlasra fordithato Osszeg
1 000 000 forinttal novekedett, valamint a Sziget utcai Tagkonyvtér koltoztetéséhez sziikséges
Osszeget is megszavazta a Kozgyilés. A képviseldi keretbdl minden tagkonyvtar tamogatast
kapott rendezvények szervezésére. A sziikds helyhiany megoldasiara 2015-ben az
AIloménygyarapité ¢s feldolgozd csoport Gj helyre koltozését, a kényvtar bizonyos

teriileteinek részleges feltjitasat is timogatta a fenntarto.
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3.2.3 Tarsadalmi kérnyezet

A rendszervaltozas alapvetd valtozdsokat hozott a magyar tarsadalomban, amelyek nem
voltak mindenki szdmara kedvezoek. Robbanasszeriien megnoéttek a jovedelmi és szocialis
kiilonbségek, ezért a lakossag harmada szegénynek szamit, tobb mint tizede tartosan leszakadt
a tarsadalomrodl, kirekesztettségben él. A valsag korilményei kozott a helyzet tovabb
rosszabbodott. Nem csupan a szegénység jelent problémat, hanem az ,,als6 kozéposztaly” egy
részének elszegényedése, veszélyeztetettsége is. Magyarorszdgon ma a lakossag 30%-a,
mintegy 3 millié ember ¢él a létminimumon (87 ezer forint/f6/hénap) és az alatt. Az EU
modszertana alapjan — eszerint a szegénységi kiiszob az atlagjovedelem 60%-a — a szegények
aranya 17% (ami 1,7 millié f6t jelent). A 10 milliés Magyarorszdgon — a KSH szerint — 1,1
millionyian tartésan leszakadtak a tarsadalomrol, tobbszordsen hatranyos helyzetben,
kirekesztettségben élnek. Alacsony a tarsadalmi mobilitds, novekszik a kiilf6ldon munkét
vallalok szama, a sziiletésszam csokkenése magaval vonja a tarsadalom eléregedését, tovabba

az er6s vagyoni differencialddast.

Uj kulturalis, szérakozasi lehetdségek jelentek meg, jelentésen nétt a felsdoktatasban
résztvevok szama. A tanulashoz sziikséges €s a szakmai informaciokhoz valé hozzajutas
tekintetében a hangsuly egyre inkdbb attevédik a digitalisan is hozzaférhet6 informaciokra.

Novekszik a konyvtarak szerepe az informacidszerzés technikdjanak tanitasaban.

Fejér megye 4 359 km?-nyi teriiletén 2011 évi népszamlalasi adatok szerint 428 ezer {6 él.
Kedvezo elhelyezkedése segitette a megye pozitiv piacgazdasagi beilleszkedését, gazdasagi
fejlodését. A fovaros vonzésa, elszivo €s fejlesztd hatasa is érvényesiil. Orszdgos szinten is
kiemelkedo ipari és szolgaltatasi centrumokkal (Székesfehérvar, Dunaujvaros) rendelkezik.
Atlag feletti az info-kommunikacié fejlettsége, az unids forrasok felhasznalasa. Jelentos
értékei a megyének a termohelyi adottsigokra alapozott mezdgazdasagi feldolgozdipari
hagyomanyok a Mezofoldon, az agrarkutaté Martonvasaron, a méri és az etyek-budai
borvidék, a Velencei-t6, az ivovizkines, a gazdag kulturdlis hagyomanyok, a kedvezd

turisztikai adottsagok, az 6sszefliggd erdoteriiletek és a védett természeti és taji értékek.

Fejér megyében 108 telepiilés (17 varos) koziil 95 Gtezer lakos alatti 1élekszamu, koztiik
négy varos (Aba, Adony, Bodajk, Racalmas). A tarsadalmi erdsségek kozott megemlitendo az

oktatasi, szakképzési intézmények folyamatos fejlodése €s a civil szervezetek aktivitasa.
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Az orszagossal megegyezd mértékii természetes népfogyatkozas mellett, a pozitiv
migracionak is készonhetéen kedvezéen alakult a lakossag jévedelmi helyzete. Tarsadalmi,
foglalkoztatasi, infrastrukturalis szempontbol a leghatranyosabb térség a megye délnyugati

része.

Székesfehérvir az orszag kilencedik legnépesebb vérosa. A 2011-es népszamlalasi adatok
szerint a 0-14 éves korosztaly arénya (13,3%) alacsonyabb az orszagos atlagnal, a 60 évesnél
idésebbek aradnya (23,5%) nagyjabol megegyezik az orszagos atlaggal. Tipikusan elsregedd
népesség jellemzi tehat a varost. Az Oregedési index lassu és folyamatos emelkedést mutat.
Kedvezotleniil alakult a véros demogréfia helyzete az utobbi évtizedekben: 1990-t5] 2012-ig
tizezer f6vel csokkent a lakossag szdma. Székesfehérvarra az elvandorlas jellemzé, mely a
2008. évi adatokhoz viszonyitva jelentdsen visszaesett, de még mindig csokken az allando
lakosok széma az elvandorlas miatt. (Az éllandé lakosok mellett ugyanakkor a vérosban
tanulé vagy dolgozé emberekkel egyiitt a lakossag szama megkozeliti a 130 000 fét.) A
népességszam visszaesésének hosszii tavi kovetkezményeivel szamolni kell. A csokkenés
nem atmeneti jelenség, hanem demogréfiai, gazdasagi és egyéb okok kivetkeztében a varos

novekedését, fejlédését tartdsan meghatarozo tendencia.

Az orszagos 4tlaghoz hasonléan az allandé népességhez viszonyitva a nék aranya
Székesfehérvaron is meghaladja a férfiak aranyat. A 60 éven feliili népesség korében a férfiak
szamanak jelentés csokkenése mutatkozik. Az elmult 10 évben 14%-kal lett kevesebb a

tanuldi 1étszam.

Az alland6 népesség nemenkénti és korcsoportonkénti megoszldsa 2012-ben

férfiak és nék ardnya az dllandé népesség

korcsoport nemek dllandé népesség szima (16)

aranyaban (%)

dllandé népesség szima 2012. december 31. napjin dsszesen: 100 093 £

nd 53017 52,96

férfi 47076 47,04

0-2 évesek 1755 1,75

0-14 éves né 6 581 6,57

0-14 éves férfi 6797 6,79

15-17 éves né 1263 1,26

15-17 éves férfi 1336 1,33

18-59 éves né 30719 30,69

18-59 éves férfi 29188 29,16

60-64 éves né 3936 3,93

60-64 éves férfi 3197 3,19

65 év feletti né 10518 10,50

65 év feletti férfi 6558 6,55
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A képzettségi és foglalkoztatdsi szint meghaladja az orszadgos 4atlagot, csdkken a

munkanélkiiliség €s a jovedelmi szint is szamottevoen magasabb az orszag atlaganal.

Az egyes varosrészek kiilonboz6 adottsdgokkal rendelkeznek:
A vérosi atlagtol leginkabb a varoskozpont tér el az eloregedés iranyaba, a legfiatalabb
korcsoportba tartozok aranya a varosmagtol a peremteriiletek iranyaba haladva fokozatosan
novekszik, Borgond és Feketehegy-Szarazrét varosrészekben a legmagasabb. A kozépkoruak
¢s idoskortiak lakonépességen beliili ardnyat tekintve szintén elsdsorban a kiilsd
véarosrészekben tapasztalhato a varosi atlaghoz képest fiatalosabb korszerkezet, elsésorban
Csala, Borgond és Feketehegy-Szarazrét varosrészekben. A lakotelepek koziil a legfiatalabb
korcsoport aranya az Almassy, a Palotavarosi és a Kofém lakételepen a legmagasabb, €s a Fay
és a Béke téri lakotelepen a legalacsonyabb. Az idoskortak kézé tartozik a Fay, a Béke téri és
a Kiralykuati lakotelepen €10k egyharmada, a Palotavarosi lakételepen azonban minddssze

13%-4t adjak a lakénépességnek.

A munkanélkiiliség tekintetében a varosi atlagtol kedvezobb helyzetben van Kisfalud,
Oreghegy és a Keleti varosrész, jelentdsen magasabb a tartés munkanélkiiliek aranya Borgond

varosrészben.

A fels6foki végzettségliek aranya a 25 éves és idOsebb népességen beliil Székesfehérvaron
27%. Az Oreghegyi vérosrész érintett népességének tobb mint harmada rendelkezik felséfoku
végzettséggel, a varosi atlagnal még a Varoskozpont és a Keleti varosrész rendelkezik jobb
eértékkel, Csala és Borgond varosrész azonban messze elmarad a varosi atlagtol. A lakételepek
koziil az Almassy és a Lovolde utcai lakételepen a legkedvezobb, a Sostoi, a Kofém és a

Tovarosi-Horvath Istvan utcai lakotelepen pedig a legkedvezdtlenebb ez az érték.

A telepiilési nemzetiségi onkormanyzatok jegyzéke alapjan a bejegyzett 13 hazai etnikai
kisebbség koziil 10 rendelkezik nemzetiségi Onkormanyzattal: ciganysag, horvatok,

lengyelek, németek, 6rmények, ruszinok, szerbek, szlovakok, szlovének, ukranok.

Kiemelkedoen sok, kb. 1 600 bejegyzett civil szervezetet tartanak nyilvan, kéziliik 200-220
azok szama, amelyek az dnkorményzattal szoros egylittmiikodésben végzik munkdjukat. Az
¢élet szinte minden teriiletét (egészségiigy, szocialpolitika, ifjusag, oktatas, kulturalis élet,

hagyomanyorzés, kornyezetvédelem, sport stb.) atszovik tevékenységiikkel.
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A varosban 2008-ban indult el a tarsadalmi felelésségvallalds program, szamtalan cég,
vallalat, intézmény kapcsolédott be, megvaldsitva a kornyezet-gazdasag-tarsadalom helyi

szintl 6sszhangjat.

Az Onkorméanyzati teleptilésfejlesztési stratégia tarsadalmi célja a varos népességmegtarto
erejének megérzése a tarsadalmi szolgdltatdsok és kornyezet feltételeinek javitasaval,
fenntarthaté és innovativ humén szolgaltatasi rendszerekkel, csaladbarat tarsadalmi
szolgaltatasi kornyezet, méltanyos és vonzé helyi lakaspolitika, egyiittmiikodésen alapuld

tobbszereplos tarsadalmi szolgaltatasok kialakitasaval.,

Szeékesfehérvar jo allapotu és elemeiben harmonikusan illeszkedé varosi szerkezettel, a varosi
kdrnyezeti és infrastrukturalis egységeinek jo allapotaval, rendezett varosi infrastruktaraval

szolgalja a helyi lakossagot és gazdasagi szereplket.

Adottsagai €s az dltalanos fejlodési trendek alapjan Székesfehérvar Joggal fogalmazhat meg
egy szamara nagyon kedvez6, a varos hagyomanyaira és torténelmi multjara épild jovoképet.
Realis esélye van az elkovetkezd 10-15 évben megtartani és emelni hazai és nemzetkdzi
presztizsét, kezdeményezé és kedvezményezett teriiletévé valni a gazdasagi-tarsadalmi

innovacionak.

3.2.4 Technologiai kornyezet

A kulturalis alkotasok létrehozasa, rogzitése technolégiailag folyamatosan valtozik, fejlodik.
Viérhat6 a digitalizalas eléretdrése, a hagyomanyos és a digitalis hordozokon megjelend
dokumentumok és informaciok egymas mellett élése. A technoldgiai valtozasok szakmai
felkésziiltséget, innovacidra valé hajlamot igényelnek, és kikényszeritik az eszkdzpark

folyamatos korszertisitését.

Szekesfehérvar Teriiletfejlesztési Koncepeidjanak részét képezi az informéacidszolgaltatas,
az IKT szolgaltatasok tartalom, intézményi oldalanak és egyes eszkoz, halézati szolgaltatasi
infrastruktura elemeinek fejlesztése, korszerti infokommunikacios eszkozok, halozatfejlesztés,
e-szolgaltatdsok tartalménak, elérhetéségének fejlesztése mind az intézményi, mind a

gazdasagi szféraban.
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A konyvtar hasznaloinak egy része igényli az info-technikai Ujdonsagok adaptalasat, az
info-kommunikacios csatorndk bovitését, fejlesztését, az interaktivitasi lehetdségeket, WIFI
kapcsolatok létesitését, a legujabb (QR-kod, radidfrekvencias azonositdé rendszerek, e-
konyvek, mobil applikacid) eszkozok alkalmazasat. A digitalis oktatas-képzés-nevelés
feltételei nem elegenddk, sem az eszkozok szamanak, sem a telepitett rendszereknek a

tekintetében.

A meglevo integralt konyvtari rendszer folyamatos kiegészitésre szorul, az ujitasokat kérni

kell, a reagalas nehézkes.

A honlap korszertsitése, frissitése folyamatos odafigyelést igényel, az interaktivitast, az
adatbazisok elérhet6ségét, a friss hireket biztositani kell. A konyvtarnak koézhaszni és

kozérdekil kulturalis események kozosségi terévé kell valnia.

A hagyomanyos, papiralapi dokumentumok vasarlasa mellett a digitalis tartalmak

beszerzését, eloallitasat és szolgaltatasat is lehetévé kell tenni.

3.2.5 Jogi tényezok

A konyvtarak mikodését a hatalyos konyvtari, munkatigyi jogszabalyok és a konyvtarra
vonatkozd fenntartéi rendelkezések, valamint a konyvtar belsd szabalyzatai és a vezetoi

utasitasok mellett a szakmai hagyomanyok €s a szakmai etikai normak hatarozzak meg.

Fontosabb jogszabalyok:
e 2007. évi CLIL torvény egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol.
e 2011. évi CXII. torvény az informaciés Onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol.
e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol.
e 2011. évi CXCVL. torvény a nemzeti vagyonrol.
e 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl.
e 2012. évi L. torvény a Munka Torvénykdnyvérol.
e 2013.évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol.

e 1992. évi XXXIIL torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol.
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1997. évi CXL. t6rvény a muzealis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kozmivel6désrol. Folyik a torvény moédositasanak tervezése, veleményezése. A
modositastervezet a konyvtari teriiletet tobb témaban — kotelespéldany, konyvtari
dokumentumok, nyilvéntartds — is érinti.

1999. évi LXXVL. torvény a szerzoi jogrol.

2001. évi LXIV. torvény a kulturélis 6rokség védelmérol.

368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az dllamhaztartasrol sz616 torvény veégrehajtasarol.
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
bels6 ellenérzésérol.

3/1975. (VIIL. 17.) KMPM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellen6rzésérol
(leltérozasardl) és az dllomanybol t6rténd torlésrél szolo szabalyzat kiadasarol.

150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet a koézalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIII. torvény végrehajtasarél a miivészeti, a kozmiivelddési és a kozgytijteményi
teriileten foglalkoztatott kézalkalmazottak jogviszonyaval Osszefliggd egyes kérdések
rendezésére.

2/ 1993. (1.30.) MKM rendelet az egyes kulturalis kézalkalmazotti munkakorok
betoltéséhez sziikséges képzési és egyéb feltételekrol, illetve annak modositasa, 2/1997
MKM rendelet.

60/1998 (II1.27.) Korm. rendelet a sajtotermékek kételespéldany szolgaltatasarol és
hasznositasardl,

1/2000. (I.14.) NKOM rendelet a kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérol,
kovetelményeirol és a képzés finanszirozasarol.

12/2000. (II1.23.) sz. rendelet Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzat
Kozgyiilésének kozmivelédési feladatairdl, a helyi kézmivelédési tevékenység
tamogatasarol.

6/2001. (1. 17.) Korm. rendelet a kdnyvtarhasznalokat megillets egyes kedvezményekrol.
14/2001. (VII. 5.) NKOM rendelet a konyvtari szakfeliigyeletrdl.

73/2003. (V. 28.) Korm. rendelet az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerrdl.
117/2004. (IV. 28.) Korm. rendelet a szerzdi jogrdl szolé 1999, évi LXXVI. térvény 38.
§anak (5) bekezdésében szabalyozott szabad felhasznalas esetében a nyilvanossag egyes
tagjaihoz valé kozvetités és a szdmukra torténd hozzaférhetové tétel modjanak és
feltételeinek meghatarozasarol.

18/2005. (XIL. 27.) ITHM rendelet a kozzétételi listdkon szereplé adatok koézzétételéhez

sziikséges kozzétételi mintakrol.
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22/2005. (VIL 18.) NKOM rendelet a muzealis konyvtari dokumentumok kezelésével és
nyilvantartasaval kapcsolatos szabalyokroél.

305/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kozérdekli adatok elektronikus kozzétételére, az
egységes kozadatkeresd rendszerre, valamint a kozponti jegyzék adattartalmara, az
adatintegraciora vonatkozd részletes szabalyokrol.

388/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet a kozalkalmazotti péalyazatnak a korméanyzati
személyligyi igazgatasi feladatokat ellatd szerv honlapjan torténd kozzétételére
vonatkozo részletes szabalyokrol.

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer mitk6déséral.
68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a korményzati funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok
és szakagazatok osztalyozasi rendjérol.

5/2014. (1. 24.) EMMI rendelet a telepiilési nkormanyzatok konyvtari, kozmiivelodési és
muzeumi feladataihoz nyujtott tiamogatasok részletes szabalyairol.

51/2014 EMMI rendelet a muzeum, valamint az orszagos szakkonyvtar és a megyei
konyvtar éves munkatervéhez sziikséges szakmai mutatokrol.

120/2014. (IV. 8.) Korm. rendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol.
5/2015. (1. 22.) EMMI rendelet a kozmivelodési feladatellatas orszagos
szakfeliigyeletérol.

1653/2015. Kormanyhatarozat az Orszidgos Fogyatékossagi Program végrehajtasanak
2015-2018. évekre vonatkozo Intézkedési Tervét tartalmazza, ennek melléklete 10.4 és
10.5 pontjai a kdnyvtarakkal kapcsolatos feladatokat rogzitik.

2015. évi LXXV. torvény a megyei konyvtarak és a megyei hatokorti varosi muzeumok
feladatanak ellatast szolgald egyes allami tulajdonii vagyontargyak ingyenes
onkormanyzati tulajdonba adasarol.

A magyar konyvtarossag etikai kodexét a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete elndksége és

az Informatikai és Konyvtari Szovetség elndkseége 2006. januar 17-én bocsatotta ki.

Felhasznalt irodalom:

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos telepiilésfejlesztési koncepciojanak és integralt telepiilésfejlesztési

Székesfehérvar Megyei Jogt Varos telepiilésfejlesztési koncepcidjanak és integralt telepiilésfejlesztési
stratégidjanak megalapozd vizsgalata. 1. Helyzetelemz6 és I11. Helyzetértékel6 munkarészek.
Székesfehérvar, 2014. szeptember 19.

Székesfehérvar megyei Jogl Varos Esélyegyenloségi Programja 2013-2017.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/152/index.html

Keégli Ferenc: 100 éves konyvtar Székestehérvaron (1993)
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4 ATFOGO CELOK

Konyvtarunk kulturdlis alapintézményként és kozosségi térként kapcsolédik a varos
kulturalis koncepcidjahoz. Korszer(i épiiletekben, fejlett szervezeti kultdraval, megfeleld
informatikai hattérre] mikédik. Folyamatosan, szakszertien fejlesztett gyljteménnyel és
innovativ eszkdzokkel, modszerekkel, a mindségbiztositds elveit kovetve szolgilja a
hasznaloi igényeket. Modszertani tevékenységiinkkel és a Koényvtarellatasi Szolgaltatd
Rendszer miikodtetésével tdémogatjuk a megye kozkényvtarainak szakmai munkajat.
Szolgaltatasainkat, értékeinket, eredményeinket atgondolt marketing stratégidval kozvetitjiik

partnereink szamara.

5 KULCSFONTOSSAGU TERULETEK

5.1 1.cél

Szakmai koncepcié kidolgozasa

A Voérosmarty Mihaly Koényvtar rendelkezzen egy részletes szakmai koncepcioval

Székesfehérvar Megyei jogu véaros kényvtari ellatasara vonatkozoan.

Beavatkozasok:
® A varos egesz teriiletére vonatkozd, a lakossagi konyvtari ellatast optimalisan biztosito,
részletes, szakmai érvekkel és statisztikai adatokkal alatamasztott konyvtarszakmai
koncepcié kidolgozasa.
¢ A koncepci6 tartalmazza az egyes varosrészek korszerii kényvtari szolgaltatasokkal vald

“lefedettségének™ részletes tervezetét.
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3.2 2,Cél

Korszerii, akadilymentesitett épiilet biztositisa

A VMK Koézponti Konyvtara egy 0j, modern, a XXI. szdzad igényeinek megfeleld épiiletben
biztositsa szolgaltatasait. A tagkonyvtarak kiilsé és belsdé kornyezete felujitott, korszer(
formaban varja a latogatdkat. Minden konyvtari egység akadalymentesen megkéozelitheté

legyen.

Beavatkozasok:

e A Kozponti Konyvtar 0j épiilete optimalis tereire, azok nagysagara €s elhelyezkedésére
vonatkozé — konyvtarszakmai érvekkel és jogszabalyi eldirdasokkal alatamasztott —
tervezet elkészitése.

e A kiilsd és/vagy belsd feltjitdsra szoruld tagkonyvtarak korének meghatarozasa, a
felyjitasi tervek, elkészitése és a munkalatok litemezése.

e A fenntartéval egyiittmikodve anyagi forrdsok (palyazati lehetoségek) felkutatasa az 1j

épiilet megvalositasa, az akadalymentesités és a felujitasok érdekében.

5.3 3.cél

A szervezeti kultira fejlesztése
A VMK hatékony, jol mikoédd szervezeti kulturaval rendelkezzen. Belsd folyamatai — a
munkaszervezés, a bels6 kommunikacio, az értékelési és jutalmazasi rendszer, a dolgozok

motivalasa, az 0j kollégak mentoraldsa — jol szabalyozott legyen.

Beavatkozasok:

e Dolgozoi elégedettség-vizsgalat a szervezeti kulturarol.
o A felmérés eredmeényeit felhasznalva:

o amunkaszervezés,

o a belsd kommunikacio,

o csapatépités,

o az uj kollégak mentoralasanak,

o ajutalmazasi és értékelési rendszer folyamatainak és szempontjainak kidolgozasa.
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54 4.cél

Marketing, kiilsé kommunikacio

Egy olyan j6l miik6dé marketing-stratégia hasznélata, amely erdsiti a kiilsé kommunikaciot

annak ¢rdekében, hogy a konyvtar minél tobb és hatékonyabb iizenetet tudjon eljuttatni

olvasdihoz. A potencidlis olvasokat és partnereket megszélité kommunikacié kidolgozasa,

valamint szervezetiink és szolgaltatasunk megismertetése.

Beavatkozasok:

e Marketingstratégia készitése:

=]

Az aktualis célcsoport kivdlasztisa és célzott megkeresése a szamukra fejlesztett
szolgaltatdsokkal, valamint a kommunikaci6 jellegének meghatarozasa. Pl. olvaséi
tajekoztatés, sajtotajékoztatas, szakmai tajékoztatok, pénziigyi beszamolok.
Sajtovisszhang és olvasoi visszajelzések figyelemmel kisérése.

A varos oktatasi €s kulturalis intézményeivel valé egyiittmiikdés erdsitése.
Konyvtari imazs kialakitasa.

Az intézmény eredményeinek bemutatisa és kommunikélésa.

Személyes kapesolat kiépitése a helyi média képviseldivel.

5.5 5. cél

Allomanygyarapitas és —védelem

Gytjteményiinket a hasznaloi igények és mindségi elvek figyelembevételével fejlesztjiik, és

ennek megfeleléen alakitjuk szolgaltatasainkat. Nagy figyelmet szenteliink az allomany

vedelmének biztositdsara ¢s a helyismereti anyagok digitalizalasara.

Beavatkozasok:

® Az olvasoi igényeket rendszeresen felmérjiik, és az 4lloméanygyarapitas gyakorlatinak

kialakitasakor figyelembe vessziik.

* A gylijteményfejlesztés soran figyelemmel kisérjik a konyv- és koényvtarszakmai

szervezetek ajanlasait.

e Azigények gyors kielégitése.

e Az egyes allomanyrészek kihasznaltsaganak figyelemmel kisérése.
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Uj beszerzési forrasok felkutatasa.

Humaner6forras atcsoportositasaval a feldolgozo munka felgyorsitasa.

A hasznalat soran karosodott és be nem szerezheté dokumentumok hozzaférhetové tétele
digitalizalt formaban.

Elektromos allomanyvédelem feltételeinek megteremtése, allomanyvédelmi eszkdzok

beszerzése.

5.6 6. cél

Informatikai hattér allando fejlesztése

A konyvtar mukodéséhez és a szolgaltatasok biztositasahoz sziikséges hardver és szoftver

feltételek tervszerti, folyamatos, atgondolt biztositasa.

Beavatkozasok:
e Koncepcio kidolgozasa a szamitogépek fejlesztéséhez, cseréjéhez a felhasznaloi igények
figgvényében.
e Szoftverek folyamatos frissitése.
e A szoftverkornyezet jogszabalyi koérnyezethez vald illesztése (pl. szliréprogram
alkalmazasa a gyermekek internethasznalatakor).
e Az internetes kapcsolat biztonsagos mikdodtetése a varosban és a megyében.
e A honlap folyamatos karbantartdsa mind technikailag, mind a naprakész informaciok
szempontjabol.
e Az 1 informatikai lehetéségek ¢és eszk6zok minél gyorsabb alkalmazasa
konyvtarunkban.
o A digitalis tartalmakhoz valo online hozzaférés minél szélesebb korii biztositdsa.
5.7 7. cél

Olvaséi létszam optimalizalasa

Az olvasoi létszam csokkenésének megakadalyozasa a meglévo olvasok megtartdsaval, 1j

hasznaldk felkutatasaval.
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Beavatkozasok:

Rendszeres hasznél6i elégedettségi felmérések végzése.

Szolgaltatasainkat felhasznald kozpontlian, korszerlien, a mindségi elvek figyelembe
vételével fejlesztjiik.

Az olvasasi kultira kényvtaron kiviili motivéacidinak (oktatas, élethosszig tarté tanulés,
gazdasdg, magan szféra, kozélet, politika, civil tarsadalom, egyéni ambiciok és
problémak, tarsadalmi tényezok) figyelemmel kivetése és ezekre torténd reagalas.

Helyi civil szervezetek megkeresése és bevonasa.

Uj helyszineken (Koronas Park, szabadidé kézpont) tj hasznalsi rétegek elérése.

5.8 8.cél

Uj kényvtari szolgaltatasok, innovativ megoldasok

A helyismereti tartalmak és szolgéltatasok népszeriisitése. A fogyatékkal €16k igényeinek

felmérése és az ehhez megfeleld szolgaltatasi rendszer kialakitdsa. A konyvtar hasznaldi

korének bovitése.

Beavatkozasok:

Kiskozosségek létrehozasa, melyek illeszkednek az intézmény szolgaltatasi rendszerébe
(pl. olvasdklub).

E-kolcsonzés.

Az online feliileten elérhet6 interaktiv szolgaltatasok korének bovitése (P1. Hazi feladat a
kényvtarral, Kérdezze kényvtarosat).

Innovativ  fejlesztési lehetéségek vizsgélataaz Ujonnan megjelend eszkdzok és

intézményi modszerek felhasznalaséra.

5.9 9.cél

Modszertani feladatok, teriileti, telepiilési ellatas fejlesztése

Az intézmény megyei hatdskorébdl kovetkezd feladatainak ellatésa (pl. statisztika, j

munkaer6 alkalmazasa el6tti elbiralas kérése). A megye telepiilési kényvtarainak sokoldalu,

szakmai segitése.
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Beavatkozasok:

A halozati egyiittmiikddés (konyvtari és informatikai halozat) fejlesztése.

Kozos levelezorendszer kialakitasa.

A moddszertani csoport targyi feltételeinek javitasa.

Munkatarsak folyamatos képzése, tovabbképzése.

Szoros kapcsolat kialakitasa a telepiilési onkorményzatokkal a konyvtari célu palyazati
forrasok felhasznalasaban.

A KSZR-hez csatlakozo telepiilések szolgaltatohelyeinek felzarkdztatdsa a rendeletben
meghatédrozott és az egyenletes szinvonala konyvtari szolgaltatasok nyujtasa érdekében.
A megye konyvtaraiban dolgozo kollégak tovabbképzésének segitése.

A honlapon talalhaté ismeretanyag bovitése és folyamatos frissitése a kollégak részére
kijelolt, regisztracidhoz kotott aloldalon.

A megyében dolgozo konyvtarosok szakmai tapasztalatcseréjét szolgalo feliilet
kialakitasa.

Digitalis irastudas fejlesztése a lakossag szamdra (szamitogép- €s internethasznalati
tanfolyamok szervezeése a kistelepiilési konyvtarakban).

A megyei kdnyvtari szolgaltatasok népszerlsitése a telepiiléseken.

5.10 10. cél

Mindéségfejlesztés

A koOnyvtar a minOségiranyitasi kézikonyvben megfogalmazott elvek alapjan szervezi

tevékenységét, fejleszti szolgéltatasait és biztositja ezek szinvonalanak megorzését.

Beavatkozasok:

A kollégak motivalasa, tovabbképzése a mindségmenedzsment teriiletén.
Tapasztalatcsere.

A mindségmenedzsment szempontjainak kitiizése, elfogadtatasa a dolgozok korében.
Folyamatszabalyozas rendszerének kiépitése.

Onértékelés elvégzése a KKEK alapjan.

Az onértékelés eredménye alapjan a hianyok potlasa.

Panaszkezelési eljaras kidolgozasa.

Teljesitménymeérés kidolgozasa.

A PDCA-elv kovetkezetes alkalmazasa a szervezet miikodésében.
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® A minéségi kézikonyv elkészitése.

e Palyazat benytjtasa a Mindsitett Kényvtar cim elnyerésére.

6 ZARO RENDELKEZESEK

A stratégiai tervet a MIT tagjai allitottak 6ssze, a munkatarsak széles korii bevonasaval,

amelyet az igazgaté a fenntart6 elé terjeszt tajékoztatas céljabol.
A kényvtér stratégiai terve 2016 januarjéban 1ép életbe.

A stratégiai terv alapjan évenként részletes munkaterv és beszamolé késziil a hataridék és a

felel6sok pontos megjelolésével.

Székesfehérvar 2015. december 18.

igazgato
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